
 

一、本期主題 

「學校行政人員培養與流動」 

二、截稿及發行日期 

本刊第三卷第四期將於 2014 年 4 月 1 日發行，截稿日為 2014 年 2

月 25 日。 

三、本期評論主題及撰稿重點說明 

學校辦學績效除了來自優秀的教學團隊外，有效率的行政團隊更是

關鍵要素。在學校中，行政人員須擔任起學校組織運作的要角，然而，

要培養出一位優秀的行政人員，實屬不易，尤其是因為各種原因而造成

人員的流失，亦容易造成行政人員青黃不接。當前因受到行政人員屆齡

退休、員額控管遇缺不補、小校教師調動頻率高、教師課稅等因素，導

致教師擔任行政意願低落及行政人員流失危機。如何培養優秀的行政人

員，為何教師擔任行政意願低落，學校行政人員流動情形，這些都是本

期探討的重點。 
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